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LA SATISFACTION AU TRAVAIL
NE RIME PAS NECESSAIREMENT AVEC
OPTIMISATION TECHNICO-ECONOMIQUE

Christophe Monteux nous a expliqué comment ses choix techniques prennent en considération
un ensemble d'enjeux. La recherche de plaisir au travail est au caeur de ceux-ci, quitte a assumer
de ne viser ni l'optimisation de ses colts de production, ni la meilleure valorisation commerciale
possible. Retour sur les leviers qui lui ont permis d'accéder a un équilibre entre épanouissement
au travail, conduite technique des atelier et résultats économiques.

THEMATIQUES TECHNIQUES : Organisation du travail, commercialisation, dates de mise-bas, qualité de vie
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CHRISTOPHE MONTEUX
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I Le Cheptel : 130 brebis de races Blanche du
Massif-Central, Préalpes du Sud, Mérinos
10 vaches allaitantes de race Galloway
25 chevres de race Rove

I Les surfaces fourragéres

- 65 ha de parcours
- 17,4 ha de prairies permanentes
- 4,6 ha de prairies temporaires

I La production :
Agneaux de 3 mois vendus en filiere pour 75%
de l'effectif (5,5€-7€/kgc) et en vente directe
pour 25% (11€kg)
Bovins vendus a 220 kg de carcasse a 30-36
mois ; Chevreaux en croissance lente

I La commercialisation :
Vente en filiere longue (agneaux), Vente
directe ; Labellisation AB

¥ Subventions 80 000 €
M Produits pondeuses, chataignes
70 000 €
Produits atelier caprin
[ Produits atelier bovin 60 000 €
M Produits atelier ovin vente directe
. ) s 50 000 €
[ Produits atelier ovin filiere longue
I Charges spécifiques pondeuses 40 000 €
Charges spécifiques atelier caprin
30 000 €
Charges spécifiques atelier bovin
Charges spécifiques atelier ovin 20 000 €
M Carburant et mécanisation
10 000 €
 Cotisations sociales
M Fermage 0€

W Autres charges de structure
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Contexte de I'expérience

Christophe Monteux s'est installé hors cadre
familial,ilya 10 ans.Passionné parles relations
singulieres qu'il entretientavec chacune des
espéces de ruminant, il a créé trois ateliers :
un atelier principal en ovins allaitants et
deux ateliers secondaires en bovins et
caprins allaitants. Dés son installation,
il a fait un ensemble de choix qui lui
permet datteindre  sereinement  ses
objectifs économiques.

Une des clés de sa sérénité réside dans
le faible niveau d'endettement.

La ferme est intégralement louée.
Ainsi, linstallation s'est réalisée avec un
minimum  d'investissements, concentrés
sur lacquisition du cheptel et d'un parc
mécanique restreint, remboursés en dix ans.

Le revenu disponible annuel dégagé est de
l'ordre de 26 000€. Léleveur préléve environ
10 000€ pour subvenir a ses besoins, ce
qui lui permet davoir une bonne capacité
dautofinancement  (réserves financiéres
allouées a de futures dépenses). Ainsi sa
stratégie financiére de départ lui a permis de
construire un cercle vertueux: il a rapidement

Des subventions
qui représentent
60% du chiffre
d’affaire

Des charges
supérieures aux
produits des ventes
(15 800€ environ)

Une diversité de
produits et de
modes de

commercialisation
qui offre une
certaine résilience

Produits

n revenu disponible
qui permet un
prélevement de
10000€/an et une
capacité d'autofinan-
cement importante
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pu constituer des fonds propres plutét que
de rembourser des annuités. Ceci lui permet
d'investir a nouveau sans sendetter fortement.

Les subventions PAC constituent 60% des
recettes, elles sont donc particulierement
décisives pour sa viabilité économique.

Parmiles divers ateliers de laferme, I'atelier
ovin concentre le plus de charges de
fonctionnement, qui sont pour la majeure
partie des charges d'alimentation. Les
charges des ateliers bovin et caprin sont
quant a elles réduites et concentrées sur
les prestations d'abattage et de découpe.
Les colits de mécanisation sur la ferme
sont particuliérement bas, du fait d'un
raisonnement de fond sur l'acquisition du
parc matériel et de son utilisation.

La diversité des ateliers de production et
des modes de commercialisation offre
beaucoup de satisfaction a Iéleveur.
Il considére que cela participe a construire
de la résilience et de I'adaptabilité face
aux aléas et a I'évolution de ses envies.

28 600 € dont
91% alloué au
travail et 9%

lloué
(autour de 14000€/an) ¢ gue
au capital
Un nive\au diendette— 6200 €
ment tres faible (2500€
d’annuité) 9046 €

Charges

Bilan économique des charges et des produits sur la ferme (moyenne 2016-2017)



Déclencheur de I'expérience

Christophe Monteux trouve du plaisir chaque matin a soigner ses
animaux. Lastreinte quotidienne est vécue comme structurante et
non comme une contrainte. Il n'y a pas une tache qu'il n'aime pas faire
sur la ferme, surtout lorsque celle-ci démarre. Cependant, lorsqu'une
tache dure, il se lasse. C'est pourquoi, il ne veut pas d'un systéme
inscrit dans une routine toute I'année. Il aime notamment maintenir
des activités qui I'ouvrent sur des relations sociales a l'extérieur. Ce
qu'il réussit en étant tondeur au printemps, et en commercialisant une
partie de sa production en vente directe.

Pratiques mises en ceuvre

UNE ORGANISATION QUI DIVERSIFIE LE TRAVAIL
SUR LANNEE

Les choix techniques de Christophe Monteux sont en
partie conditionnés par les enjeux darticulation des
différentes activités annuelles. Notamment, la saisonnalité
de la tonte et des foins justifie les dates de mise-bas et |a
conduite des animaux au printemps. Les mises-bas de fin
d'hiver et d'été sont calées de maniére a ce qu'elles se
passent avant et aprés cette séquence de tonte et de foin.
Les brebis mettant bas en hiver sont gardées jusqu‘au
sevrage des agneaux en bétiment, par souci de
simplification de la conduite de déplacement et
dalimentation de ce lot. La conduite de péturage est
la plus simple possible pendant toute la période ou se
cumule la tonte puis les foins.

travail

UN EQUILIBRE TROUVE ENTRE VENTE EN FILIERE ET VENTED

Seuil de charge de

de pousse de I'herbe

Organiser les différents ateliers de maniére a répartir la charge
de travail selon un rythme annuel non lassant, et de maniére a ce que
la conduite des animaux constitue le coeur de métier.

En pratique cela se traduit par :
e la définition d'une conduite d'élevage qui sarticule de maniére a
maintenir l'activité de tonte au printemps

* une stratégie de commercialisation mixte qui limite le temps de travail
de transformation et commercialisation (vente en filiére) et qui permet
dancrer la production sur le territoire (vente directe).

Séquence de travail
aux dates fixes qui
influencent les
dates de mise-bas

Charge de travail

maximale

Les saisons

| Janv | Fev |Mars | Avrill Mai | Juin | Juil | Aout | Sept |Oct |Nov |Dec |

Il Gestion du paturage des chévres
Il Gestion du paturage des vaches

Foins
1 Gestion des mises-bas des ovins

I Gestion du paturage des brebis [l Tonte hors de la ferme

Répartition annuelle de la charge de travail

IRECTE

Parce qu'il est passionné par la production, I'éleveur ne désire pas consacrer une partimportante de son travail a la transformation et a la vente

directe. Il commercialise en vente directe la viande de beeuf, les ch

evreaux et une petite partie de sa production d'agneaux (moins de 25%).

Les agneaux commercialisés en vente directe sont conduits de facon identique a ceux vendus en filiere longue, ce qui implique des cofits
d'alimentation élevés (en raison d'une croissance rapide avec complémentation colteuse des agneaux et des colts d'alimentation relativement
élevés des brebis). Néanmoins, le prix de vente directe des agneaux était assez faible en 2016 et 2017 (11€/kg de viande découpée).

DES DATES DE MISE BAS QUI NE REPONDENT PAS A DES ENJEUX D'OPTIMISATION DES COUTS DE PRODUCTION

L'éleveur a choisi davoir 3 mises-
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Janv | Fev |Mars | Avrill Mai | Juin | Juil | Aout | Sept |Oct |Nov |Dec |

MB Lutte

fﬁﬂﬂ 5,5€/Kgc

Besoins faibles

Besoins forts Besoins faibles

Alim. colteuse alim. peu colteuse

Aliment complet agneaux

fﬁfﬂ 7€/Kgc

bas. Cela lui permet : davoir des
effectifs  réduits pour limiter la Les saisons
, B , de pousse

durée des séquences dagnelage ; deherbe [

de valoriser des lots dagneaux au

moment ou la filiére propose des prix

avantageux (Paques et automne) ; Brsbisljde
' . L mise-bas

detéler les apports de trésorerie de fin d'hiver

et darticuler les mises-bas avec les pics (45)

de travail de tonte et de foin.

Ceci l'a amené a ne pas organiser

une rencontre optimale entre les Brebis de
2. . . mise-bas

périodes de besoins forts de ses brebis déte (42)

et la disponibilité des ressources

alimentaires sur la ferme. Les forts

besoins du lot de brebis qui agnellent

en hiver sont intégralement couverts Brebis de

par des aliments distribués en bergerie. mise-bas

' 11z T Ay d'automne

L'agnelage d'été est réalisé en batiment, @3)

et l'alimentation en cas d'été marqué est
sécurisée par distribution de fourrages
et de compléments. L agnelage
d'automne se fait tardivement. Aussi
une part importante des besoins est
couverte en batiment. Les agneaux sont
intégralement conduits en bergerie
avec un aliment complet.

Séquence a faibles besoins colteuse
Séquence peu colteuse

Séquence aux colits incertains : fort besoin avec ressource
alimentaire disponible incertaine

Besoins faibles Besoins forts

Alim. peu colteuse

T5,5€/Kgc

Besoins forts -

Aliment cornplet agneaux

MB

<>

Besoins forts

Alim. coUteuse
Aliment complet agneaux

Séquence a forts besoins colteuse : faible cohérence entre les niveaux
de besoins et la ressource alimentaire disponible

[ Niveau de besoins alimentaires faibles
Il Niveau de besoins alimentaires élevés
[0 Paturage

[ Complémentation (fourrages, concentrés)

Conduite de l'alimentation et de la reproduction des brebis allaitantes




DES COUTS D'ALIMENTATION .
VOLONTAIREMENT NON OPTIMISES

Ses colts dalimentation pour les différents lots
d'agneaux sont assez élevés : en moyenne 60 a 70 € par
agneau produit (en fonction de la météo annuelle).
Pour autant, Christophe Monteux est satisfait de ses
choix de conduite. Il considére notamment que les
revenus générés par la tonte permettent facilement
d'assumer les conséquences économiques de cette
optimisation limitée des colits de production. De plus,
étant satisfait des équilibres socio-économiques atteints,
il ne percoit pas d'enjeu majeur a réviser sa conduite
pour améliorer la rentabilité de I'atelier ovin.

UNE VENTE DIRECTE AVEC UNE VOCATION SOCIALE
PLUS QU'ECONOMIQUE

La vente directe génére prés de 85€ de colt de production supplémentaire par
agneau vendu, par rapport a la commercialisation en filiere (abattage, découpe,
matériel dédi¢, temps de travail). La différence de prix de valorisation n‘arrive pas
a compenser cet ecart, méme au prix le plus bas proposé par la filiere. Avec une
conduite technique indexée sur les exigences de la filiere, et un prix de vente
limité, la vente directe des agneaux est moins rentable que la vente en filiére.

L'éleveur trouve néanmoins un intérét social (lien aux habitants de son territoire)
a commercialiser une partie de sa production d'agneaux en vente directe. |l
assume volontiers de maintenir sa pratique technique et de commercialisation
sur I'atelier ovin, tant que les équilibres économiques globaux atteints aujourd'hui
seront préservés.

Mise-bas précoce A=-4¢ Ajuster les periode
150€ + sortie de bergerie tardive L I Sy S—
= coUts d’alimentation élevés fonction de la tonte
Brebis de oe a =21€¢ (Vs
mise-bas || 154 € Ll \
o 50 € 75 € 96 € Produire des
de fin d'hiver 168 € w agneaux en Des choix zootechniques
(45) - € | | fonction des qui ne visent pas
Filiere (5,5€/kgc) Vente directe (11€/kgc) des prix de va- a étre économes
Une fluctuation interannuelle < lorisation de ,.,
A= Z€ -
150 € de la durée de I'été = colits I la filiére
d'alimentation variables A=32¢ i Des conséquences
U Limiter la taille :mportap tes sur
. 100 € A =53€ des lots par les colits de
Brebis de A =84€ 154 € mise-b,;s production
mise-bas s0¢ W | 123€
d'été (42) 69 € 152 € Analyse de jeux
39€ [ 122 € N Une conduite
- € — L de cause a effet y . .
été court été long été court été /ang e S technique identique
Filiere (7€/kgc) Vente directe (11€/kgc) choix de commercia quels que soient les
Mise-bas tardive A=-2€ lisation et résultats mOdéfS ‘.je .
150 € = colts d'alimentation élevés - commercialisation
. 100 € =
Brebis de (=K ¢ 150 €
mise-bas o€ [ | 114 € el ix de vente Une rentaibilité
d'automne 73 € 156 € fa’b/ef en plus faible en
(43) - € | | vente directe vente directe
Filiere (7-5,5€/kgc) Vente directe (11€/kgc) qu’en filiére

Recettes
M Charges liées aux temps de travail dédié a la vente directe
M Autres charges (hors temps de travail)

M Colts d'alimentation

Des charges de
transformation
et vente directe
qui augmentent
fortement les
cbuts de
production

Une vente directe
a vocation sociale
plutét qu’a voca-
tion économique

Résultats économiques : une rentabilité moindre en vente directe qu‘en filiere

DES RESSOURCES POUR ALLER PLUS LOIN

Pour en savoir plus et découvrir des retours d’expérience d'éleveurs :

www.paturajuste.fr
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