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Cette fiche cherche a aider les éleveurs
a identifier et estimer |'écart entre ce qu'ils
ont obtenu (le résultat) et ce qu'ils
voulaient obtenir (l'objectif) ainsi qu'a
percevoir l'origine de cet écart et,
éventuellement a le résoudre.

Cette fiche propose :
lune maniere de formuler précisément
l'objectif que I'on poursuit et d'estimer
son degré de satisfaction pour identifier
2 ['écart avec le résultat obtenu,

lune liste de causes pour comprendre
l'origine de cet écart,

lun panel de corrections possibles pour
» résoudre cet écart.
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le résultat de ses pratiques (ce que I'on a obtenu)
tteindre).
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Chemmaeu regaf d de I'objectif poursuivi (ce que I'on voulait a

Déclinaison de la démarche globale pour construire de la valeur par I'

Pourquoi s'intéresser a ce theme technique ?

* Se donner des « Evaluer sa pratique, la requestionner ou mettre en « Limiter les surprises et » Acquérir de la connaissance par
priorités place des pratiques adaptées a son systéme moins subir les aléas I'expérimentation




1- Identifier I'ecart entre l'objectif et le résultat obtenu

Identifier si le résultat obtenu atteint I'objectif fixé, est la
premiére étape de l'analyse du résultat de ses pratiques.

Cette étape consiste simplement a voir si le résultat a été atteint
par rapport a I'ensemble des composantes de I'objectif fixé.

Cette étape ne peut étre réalisée qu'en ayant préalablement
défini ce que l'on attend sur les animaux, la végétation, le
travail, etc., en fonction des périodes de I'année.

"Quel est
mon degré de
satisfatction?"

Objectif
poursuivi

"eas®

JEVALUE MON RESULTAT AU REGARD DES DIFFEREN'_I'ES COMPOSANTES
DE MON PROPRE OBJECTIF EN ESTIMANT MON DEGRE DE SATISFACTION.

Formuler de maniére précise son objectif parcellaire a
travers différentes composantes

Un objectif est un cap que l'on se fixe sur un résultat a atteindre. Il
comprend plusieurs composantes décidées selon les connaissances, les
expériences, les représentations habituelles... de chacun.

Il doit étre suffisamment détaillé pour permettre la planification
des pratiques qui organisent la rencontre entre les troupeaux et les
végétations au cours des périodes souhaitées ;

Il doit étre situé dans le temps pour marquer une échéance ;
Il doit étre mesurable de fagon a pouvoir évaluer l'effet des pratiques.

Les composantes indispensables sur une parcelle concernent des sujets sur
lesquels les éleveurs ont des attentes précises. On retient principalement :
la fonction saisonniére que l'on veut donner a la parcelle selon les lots
d'animaux, la disponibilité et la valeur alimentaire de la végétation que I'on
souhaite valoriser et renouveler au cours des saisons, les compétences et
la demande alimentaire des animaux qui vont utiliser la parcelle. D'autres
composantes peuvent étre toutes aussi importantes : le calendrier de travail,
les colits de production, les qualités écologiques recherchés, etc.

Estimer son degreé de satisfaction

Cette estimation permet de se situer sur une échelle de
satisfaction, et éventuellement de facon différente pour chacune
des composantes de l'objectif. On peut, par exemple, avoir réussi
a maitriser la dynamique de la végétation, raté la prise d'état
corporel des animaux adultes et étre satisfait de la lactation et de la
croissance des jeunes.

En cas de satisfaction, I'objectif est atteint.
Il est alors possible d'envisager un maintien
voire un objectif plus ambitieux ou mieux adapté
si I'on sait progresser dans la mise en ceuvre des
pratiques. Dans tous les cas, il est indispensable
de bien cerner I'ensemble des variabilités
(climatiques, économiques...) et la construction
du résultat, pour savoir le refaire.
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satisfait I"
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En cas d'écart, I'objectif n'est pas atteint.
Plusieurs types d'écarts peuvent étre mis en
évidence, du fait de la multiplicité de I'objectif.
L'éleveur doit a présent se mettre dans une

"Je ne suis  posture de compréhension de son origine.

pas satisfait I"
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Liste non exhaustive des différentes composantes permettant
de bien formuler son objectif parcellaire.
Selon les situations, leur opportunité et leur priorité varient.

¥} Par exemple, ces éleveurs cherchent & garder cette parcelle humide

en report sur pied pour nourrir leurs vaches allaitantes en fin d'été, si
celui-ci dure. Les besoins a couvrir sont moyens (vaches en lactation
mais veaux en croissance lente). Cette année, l'objectif n'est pas
atteint, ils ont dd avancer l'utilisation estivale de la parcelle pour
combler un manque de fourrage au cours de Iété. Cela va aussi a
I'encontre de leur souhait de conserver durablement cette végétation
sensible (mise en réserve lente). Cette insatisfaction les améne a
mieux comprendre la source du probleme.



2 - Comprendre l'origine de I'écart

Chercher a comprendre l'origine de I'écart entre I'objectif et le résultat, c'est remonter aux causes de la réussite ou de I'échec.
Cette étape consiste a tourner son regard en arriére et mieux comprendre ce qu'il s'est passé avant |'obtention du résultat.

Le résultat obtenu est la conséquence finale d'une longue chaine de causalité, ol les pratiques et les facteurs pédoclimatiques pésent
simultanément sur les objets biologiques, ou les végétations et les troupeaux interagissent de facon dynamique.

"Est-ce que mes pratiques
étaient les bonnes, mon
pilotage assez précis ? Est-ce
que je me suis donné un temps

Est-ce suffisant 7° }"{ ;
que mon
objectif était
tenable ?"

"Est-ce que je dois remettre
en cause ce que je pensais sur
la végétation, le troupeau, le

travail, etc...?"
Objectif poursuivi

"Est-ce que je connais

assez les variabilités

climatiques ou autres
auxquelles je fais face 7"

JE CHERCHE A COMPRENDRE L'ORIGINE
DU RESULTAT QUE J'Al OBTENU

Parfois, I'objectif n'est pas pleinement Parfois, les pratiques mises en ceuvre semblent bonnes mais le
atteint, mais il y a des indices pour se dire résultat n'est pas satisfaisant, car I'impact des facteurs externes a
qu'une partie du résultat est satisfaisant. été mal anticipeé.

La trajectoire observée sur les animaux et les Dans ce type d'écart, les pratiques mises en place sont satisfaisantes car elles
végétations (trajectoire de la fleche noire pleine par  permettent d'infléchir la trajectoire des animaux et des végétations comme
rapport a la fleche en pointillé) semblent aller dans  attendu. Cependant, I'impact des facteurs externes (climat, sol, génétique, etc.) a
la bonne direction, mais I'objectif complet n'est pas  été mal anticipé et I'ajustement des pratiques n'a pas été suffisant pour obtenir le

atteint. résultat attendu.

¥) Parexemple, le niveau du tank & lait a baissé suitea 3% Par exemple, I'agnelage était organisé au début de printemps pour profiter du
l'entrée sur une parcelle. Léleveur pourrait se péturage, mais les agneaux étaient petits au moment de la montée en estive par
satisfaire d’une analyse négative de ce résultat rapport aux autres agneaux du groupement pastora/ qui naissent en hiver. La garde
mais certaines vaches ont maintenu leur production était de ce fait trés difficile pour s'adapter a la diversité de comportement, ce qui a
laitiere pendant que d'autres ont baissé. .. contraint I'éleveur & descendre ses agneaux plus rapidement vu leur état.

Parfois, c'est une connaissance incompléte des animaux ou des végétations qui améne a programmer des pratiques
inadaptées.
L'utilité d'une pratique est de venir faconner le vivant pour qu'il exprime les caractéres que I'on souhaite. Les pratiques influencent le
fonctionnement des animaux et des végétations ainsi que leur rencontre au cours du temps, comme le montre le schéma ci-dessous.

En ayant fait la part des choses entre l'influence des pratiques et celles des facteurs externes, ce type d'écart met en évidence un ajustement
inadapté des pratiques en lien avec une mauvaise connaissance du fonctionnement des animaux et/ou des végétations.

¥) Par exemple, I'éleveur cherchait a finir ses agneaux, en été, sur une parcelle dominée par la Molinie tout en ayant pour ambition de faire
régresser cette plante. Malgré la mise en place d'une conduite alternant garde et péturage en parc, une partie des agneaux (la queue de lot) a
eu des difficultés a prendre du poids et ne sont pas parvenus a I'état d'engraissement visé. La pratique n'était pas adaptée pour réussir a la fois
l'objectif de croissance de tous les agneaux et la finition stricte des parcs.
/"A Le schéma ci-contre permet de
P visualiser les caractéristiques
obtenues au cours du temps (les

FACTEURS EXTERNES Janalyse le résultat obtenu par rapport
e GENETIOUE a chaque composante de ['objectif /_\ ronds rouges) etla trajectoire

empruntée poury parvenir
(bandeau jaune partant de I'état
initial & I'état obtenu).

Pour comprendre le résultat,
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“““““““ e I'enjeu est donc de savoir
Ammanx 1 c-5
—W\ @ »ﬁ\ By observer I'effet conjoint des
T T &) @ O pratiques et des facteurs

externes sur les fonctionnements
biologiques. Il s'agit également
Je cherche a comprendre comment les pratiques de reconnaitre ['influence

et les facteurs externes ont pesé sur les des facteurs externes sur la
fonctionnements biologiques. faisabilité des Pratiques_

Parasitisme

Je compare les résultats
intermeédiaires par rapport
3 la trajectoire prévue.



3 - Corriger l'écart en ajustant
la pratique ou l'objectif

Corriger |'écart, c'est un acte singulier qui est propre a chaque cas rencontré.

[l n'y a aucun automatisme pour engager une correction précise face a une origine. Ce sont les
motivations individuelles sur les fermes qui fabriquent les choix techniques et qui permettent
de donner une valeur adaptée aux parcelles. Chacun doit étre libre de résoudre son écart
comme il I'entend.

"Est-ce que je
précise une
modalité de

pilotage de mon
paturage 7"

"Est-ce que je
change la nature
ou le moment des

observations 7"

S .+, Objectif initialement
ﬁ"’. "'--5 poursuivi

JAJUSTE

MES PRATIQUES
ET/0U JE MODIFIE
MON OBJECTIF.

"Est-ce que je
révise mon
objectif 7"

"Est-ce que je
modifie mes
pratiques 7"

Dés lors que les causes probables de I'écart entre I'objectif fixé et le résultat obtenu ont été
identifiées, la correction devrait étre simplifiée. Cette correction passe avant tout par une prise
de décision volontaire et personnelle d'engager un ajustement de I'objectif et/ ou des pratiques
pour l'atteindre.

Pour y parvenir, nous pointons plusieurs moyens utiles a la correction d'un écart :

| Enrichir ses connaissances sur les caractéristiques des animaux et des végeétations,
pour adapter les objectifs et les pratiques a leurs particularités
¥¥ Parexemple, préciser ses connaissances sur les capacités alimentaires de ses troupeaux (a ingérer
et a digérer, etc.), sur leur demande alimentaire (niveaux de besoins physiologiques, auto-régulation
par lanimal de la répartition des nutriments, capacité a stocker et & mobiliser les réserves corporelles,
etc.) et sur lallotement des animaux (nombre et diversité des animaux au sein d’un lot, animal pilote,
etc.). Mais aussi sur les végétations (périodes et durées de (re)pousse, vitesse de croissance, lappétence,
la composition nutritive, la vitesse de dégradation des plantes, le renouvellement des végétations, etc.).

I Revoir son objectif, ou redéfinir les priorités au sein des composantes de |'objectif

¥ Parexemple, accepter de couvrir plus ou moins les besoins des animaux dans un lot donné, accepter
plus ou moins une plante jugée envahissante, accepter que la réduction du travail est prioritaire, etc.

I Se donner un temps adapté a la réalité biologique des animaux et des végétations
que l'on cherche a impacter
) Par exemple I'apprentissage des animaux ou I'évolution du potentiel génétique demande un
certain temps avant d'en voir les effets dans le troupeau adulte, de méme que les transitions alimentaires
ou les rythmes d'activité du troupeau, I'évolution de la flore d'une parcelle, le temps de repousse des
différentes espeéces, etc.

I Modifier les pratiques ou préciser les détails techniques du pilotage
¥ Par exemple, mieux organiser les prélévements de la végétation au cours du temps (préciser les
états d'entrée et de sortie en fonction de I'évolution que l'on veut donner a la flore), agir sur les
circonstances de péturage des animaux (jouer sur le chargement instantané, modifier la diversité
alimentaire dans le menu des animaux, gérer les rythmes d'activité du troupeau...), sur lapprentissage
des animaux (éducation & manger de la fibre, a diversifier son menu pour améliorer la capacité
d'ingestion, a gérer des sous-couvertures de besoins...), etc.

| Mieux observer, ou changer les moments d'observation pour saisir des nuances
qui etaient passées inapercues
¥} Par exemple observer les excréments, la facon dont les animaux prélévent la végétation, le
remplissage de leur panse, la facon de gérer le déficit alimentaire, repérer I'épiaison des différentes
graminées, la couleur des feuilles et des tiges, la capacité de renouvellement par les semis, etc.
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Des ressources

pour aller plus loin

Quelques autres fiches du réseau
Patur'Ajuste :

Pour en savoir plus :
www.paturajuste.fr

"Donner de la Valeur
par lusage a chacune de ses
parcelles”.

Faites part
de votre expérience...
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